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6.1 New Courses 

Course Outline of Record - Effective Term: Fall 2025 

 NBUS 215 Work Force Power Skills

 NBUS 216 Career Success Through Compassion

Course Outline of Record - Effective Term: Fall 2026 

 BIO 1R Organismal Biology

 LGBT 3 Transgender Lives

 NMUS 145 Piano Technology for Older Adults

 NTHE 247 Performance in Play Production for Older Adults

 NTHE 257 Performance in Musical Productions for Older Adults

Enrollment Limitations - Effective Term: Fall 2026 

 APAG 1 AAG Service

 APAG 1L AAG Service Laboratory

 APAG 2 AAG Chassis

 APAG 2L AAG Chassis Laboratory

 APAG 3 AAG Emissions

 APAG 3L AAG Emissions Laboratory

 APAG 4 AAG Electrical

 APAG 4L AAG Electrical Laboratory

 BIO 1R Organismal Biology

 NTHE 247 Performance in Play Production for Older Adults

 NTHE 257 Performance in Musical Productions for Older Adults

Distance Education (DE) - Effective Term: Fall 2025 

 NBUS 215 Work Force Power Skills

 NBUS 216 Career Success Through Compassion

Distance Education (DE) - Effective Term: Fall 2026 

 BIO 1R Organismal Biology

 LGBT 3 Transgender Lives

CSU Transfer - Effective Term: Fall 2026 

 BIO 1R Organismal Biology

 GEOL 13 Introduction to Climate Science

 LGBT 3 Transgender Lives

Associate Degree General Education - Effective Term: Fall 2026 

• BIO 1R Organismal Biology - Natural Sciences



• GEOL 13 Introduction to Climate Science -  Natural Sciences
• LGBT 3 Transgender Lives - Arts and Humanities, Social and Behavioral Sciences
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������������	
��
���
�����������������
�	��
��
��	�����������������	���
������
���	����������
�������	��	���
�	��
��
��	�����������������	���
������
���	���������	��
��

����������	
��������������
�������
������������
�	����	�������������������������	
�������������
�	��
��
��	�����������������	���
������
���������������	��	����	�����������������	���
������
���	������������
�����������
�	���	
����
�
��������	��������������������������	����	
��������
����
�	�������	�����������	�����������
������ !"#�$%&#!'(&)�%$%"&! (&�!*+& ,#%&�$%&#!'(&)�%
+& ,#%&*+& ,#%&�$%&#!'(&)�%+& ,#%&*��%&#%&�$%&#!'(&)�%
-#. )")&#�+/)00"1

234567�89:�;<=>?@A>B?�C;DD�;<;>;E>:�;<>:?EA>;B<�C;>9�=>@F:<>=�>B�F:>:?G;<:�>9E>�>9:H�E?:�EAA:==;<I�E<FABGJ?:9:<F;<I�AB@?=:�GE>:?;ED�E<F�E?:�JE?>;A;JE>;<I�?:I@DE?DH�;<�AB@?=:�EA>;K;>;:=LMNOPQORST7��������������������
���	����������������U��
�	������������	�������
��������������	���������������������	��������������	��	�V����������V����
�	�V�����V��
�������������W�����������������
�������	�������������MOOXY4SZ�[R�4\\5]R3OR̂\7�89:�;<=>?@A>B?�C;DD�J?BK;F:�?:I@DE?�=@_=>E<>;K:̀�EAEF:G;A�a::F_EAb�>B=>@F:<>=�B<�E==;I<G:<>=�E<F�E==:==G:<>=L�c>@F:<>=�C;DD�b<BC�>9:�?:E=B<�aB?�>9:�I?EF:�>9:H�?:A:;K:F�E<FC9E>�>9:H�AE<�FB�>B�;GJ?BK:LMNOPQORST7���������������
��
���d��	��������ee����	
��f�����	
��	���	�������	��	���gRR[QRSO3OR̂\7�h:I@DE?�E<<B@<A:G:<>=�>9E>�E?:�EAEF:G;A�;<�<E>@?:�C;DD�_:�JB=>:F�>B�>9:�ADE==LMNOPQORST7����������������		��	����	��������������������������	����������������d��ij4̂7�89:�;<=>?@A>B?�C;DD�@=:�A9E>�>B�;<>:?EA>�C;>9�=>@F:<>=̀�>:k>@EDDH�E<FlB?�I?EJ9;AEDDH̀�;<�?:ED>;G:LMNOPQORST7������	���������������������������������	����������d�i64\\�X5\SQ\\5[R�Y[4NX7�c>@F:<>=�C;DD�JB=>�>B�>9:�F;=A@==;B<�_BE?F̀�E<=C:?;<I�m@:=>;B<=�JB=:F�_H�>9:;<=>?@A>B?L�89:H�C;DD�ED=B�?:JDH�>B�:EA9�B>9:?n=�JB=>;<I=LMNOPQORST7�����������	����������������oO\O4NSj�g\\5]R3OR̂\7�c>@F:<>=�C;DD�@=:�>9:�p<>:?<:>�E<F�D;_?E?H�?:=B@?A:=�>B�?:=:E?A9m@:=>;B<=̀J?B_D:G=̀�:K:<>=̀�:>ALMNOPQORST7�U��
�	���������������������������	����������������
������������	��
���������������������������
��������������qQ5rrO\s�̂O\̂\tOu43\7�v@;ww:=�C;DD�_:�@=:F�>B�GEb:�=@?:�=>@F:<>=�ABGJD:>:F�E==;I<:F�GE>:?;ED�E<F@<F:?=>BBF�;>LMNOPQORST7�x�	������
�y��f�����	
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����D������uv����
��
����������
���bcbb�/%w(,�x+%(,-+@3�y(z&-,('�1{�$%&'()%3�/%w(,�x+%(,-+@3�y(z&-,('�1{�$%&'()%3B���|���
���������
��
7���
���������!���
���������
����
����
�
�����������������}���
��������
����������
����������
���������~z&-%>��+3('��&,,-0&@&2�1'(3�+)'��+%(3�1&,3(�����1'(3����B�9/���1'(
g
���������������������'',(33�������
��������������������
�#���
���������������������������
��
�
���������������������#
��������������!����
��
����������!
��
����
���������������
������������������������������



������������	�
���
�
���������������������������� �!"�
���#��$��%�&��������� �����
�
����'!��()!���*������+��,�--��������������
�.�����/0�))����1���23��4��5�������6��78�
����)��9����44:�����;��<4�,�=>:����%+�����?����
�8��
��'������8!��
�@!�A��0�!B8!��!��!�!"7��
����8��C��	D��99���4������-����&�+���4%�������E�������5�F���!"�G7�"��C��9H���:�+��-��-�������������� �7��!������
����8!���)��)���D��I9���4�����J��4���4��4--�K�L�����
��88)���()!��II��M4%���������4���������K4�NO��� �7��!��'���6)"!��
"7)
�P�5"7��
����8��C��	��'����)"!���"7)
���IH��Q�%��%K�2K�%+N�����K4�NL�����
�
88)���()!�R'7�"��C���
�7�!"�
��"!@!)�8���7��!S��I���J�4K��T�����������U��C��	�
88)���()!��I#���4�����V�%���-�=��+���4%�������LD���
�
88)���()!��IW���4�������::4����4��������������� �7��!������
����788��
���7��!��IX��Y::���Z�;���4%������������ �7��!������
����788!��"�@��������7��!



��������	
�����
��������	����������	
�
	������
��������������������������� !!�"#"$%&	&

'�(������	�
�)�*�����+������������,-..�/��	�001�02234567849:72�!486;34�943749�<3=>�?!486;@4A�B:79�8! 99�8=C439�D:=2�D <46E�F�D43C784�G 9789H�?5I754J43<=3> 584H�K592486� 5@�D43C784�?5I7549H�?5I754�L7 I5=96789H�0;6=> 678�M�N 5; !�B3 59>7997=5H�L37C4�B3 75F�B3 59�0O!4A�B:79�8! 99�<7!!9�75�6:4�6:4=3E�2=367=5�=<�6:4�! G�94867=59AP�Q5769�R486;34�STUVVW�S��X�W��Y��US��0@>7997=5�6=�6:79�8=;394�79�!7>764@�6=� 2234567849�34I796434@�Z76:�6:4�96 64�=<[ !7<=357 �L42 36>456�=<�02234567849:72�D6 5@ 3@9A�D6;@4569�>;96�<7396�G4� 884264@�756=� �34I796434@0;6=>=67C4�02234567849:72�13=;2� 2234567849:72A%
�������&���')�\267=5 !X���]T��̂U]T_ "̀aS_�b��U��cVY__�̂U]T_ "̀d]�_�b��U��cVY__�̂U]T_ePPf��	����&	�
���
���
�������
�
�&
02234567849:72�[ !7<=357 �g4h;734>456i�Pj�[�g�02245@7O�0�6=�J 36�kl#(�����
���)02234567849:72m��n���
��o�����%
�����p&q�r��o&s����
��%����	)e%
������nt��	����)Q2=5�8=>2!467=5�=<�6:79�8=;394H�6:4�96;@456�9:=;!@�G4� G!4�6=i0A�L798;99�6:4�C 37=;9�5=>458! 6;34�6:4� ;6=>=67C4�75@;963E�;949� 5@�769�4<<4869�=5�C 37=;9�I3=;29�=<24=2!4uA�Q67!7v4� 5@� 22!E�: v 3@=;9�Z 964�: 5@!75Iw



��������	
��������
��	����
�
��
��������	���������������
��������	
���	

����������
�	

	��
�������
�������������
�������	����
������������������������	�����
�	

	��
�����
��	������	������
��������	
����	

	��
����������
�������
���������
������������
��	�������	�����������
����������	�����	�������������	�
����	������������
��
��������������������������	������	
��

�
����
��� �����	�������������	����	
�����	�������
!��"����	#���������
�������
������������	���	���
������$�
	�����	���������%���������

�����&'()*+�&',-+,-./��0�
��������!����	����
�!�#�����
�1�
���2����	��
/��3������	�����0�
����!������4��	�	
����	���530!46�0����
�������
�����	��7������
����
�
����
�������
�����	��8��!�#�����
������	��������	��9�%�
����	����
�%�����
�����������	���
�����������������������	��7��"���������	
	���	��/��:������
��0�� ��
��1������
��0���%��	���
7��"������1������
8��!�����
��;�	��
<��0���	�����"���
8��2�	���������������
����	��/��2���
�����	��������������	��
7��;��	��	��	�
����	��
�
������
��������	�	��
8������������
�	�����	�
����	��
<������

	
�����	���	���������	����	��������
/���3	��"���
���������	���������0������	�7���3	���������	�������
8���"�����<���3����������	���	��=������	��	�
����	�������
���	��/���>�� 
7���;�%���
����	��8���"���
�	

	��<���4?��
����1�
���=����������@4��	
���#�A���3����������	���	��<���3�����	�����������������
��� �����	��������/������� �7���������

	��8���;�%��<����?���
�����"	�	��



���������	���
���
����������������������
�������������������������������������������������������������������� ��������������	����������!���������������"���
�����������������������#���������$��%
� ���������
�����&���'�����������������(������������������������)�������������������	���)������
����"���*�����������������+�'���#����������
�������������
�����������
��������������,�������*�- ��������	���������������
�������)������"�����.������������/�� ���� ���������������� �������(����.�����������*�������'�������0���������������������1%�������������������
��������������	���1 �������������������������,� ���*�- ������������2��
����� ����
������	���2������������
����"�������������#���
� ��
��$�!����������������������- ��
��.������"���/�� ��������������������,� ���*�- ��������	���2������������
����"���
� ��
#��������#���,���������*����1%�������,� ���*�- ��������	���2������������
����"���*��������#���)��������������)����
�����������������
��������,� ���*�- ��������	������������������/�� ��"���2������������
����#���
� ��
�����������3���1 ������.����� �����, � ��������.�����������
�������



����������		�
���
���
�������������������������
��������������������������������
��� 
��!�����
�������	���������������
!����"��#�
!$���%��#�
!&����������	�'��	��
�(���)�*�!����
+����
������
��
���
�����,��������
������
��
�����-����	�������
�����$���.����
���*��/���������)0���%��	�
�����"��1'�����$����,&&����
���!�
&����
���������0�����
�2������������'�����2�������������
���!�
2��������-��.�������*�����
�����
���
����������%������
�����������
!�	������������
��*�������3456789�7:�;<95=>?5@7<A���.����1*������.���*��
�1�B��������'��������
�1����������������
���C�������1�D�������������
������������!
��
�����
�����������������
�����!��	������	����
��
���
�*���������
�
!��E��
��		��	�����F�!����������������������	����
���������������������!�
���F����
����
F��!�F��
���G��������
�����
�HIJ@?KL�M99@N<O4<59.��P����
!QP����R����	�����
���
�����.�����
���S������
�"��E����
!Q ��
�������������������*�����
��
�
����������3456789�7:�TUKL>K5@<N�V5>84<5�W=7N=499



��������	
����
���������������������������������������
����������������� ������!�����
��������"��#��������
��������$%&'()%�*(+,)-).�/&%012(34!����������!���������������������5��������������������6���6�����7���8����������������������������������������!��!�����!����!����������9(:%;11<3�=9>?-0+@AB/%C(,�*(+,)-).�D+%(,-+@3B
��������������������������E��������F����6��!��������6����G�/%C(,�D+%(,-+@3�H(I&-,('�1J�$%&'()%3�/%C(,�D+%(,-+@3�H(I&-,('�1J�$%&'()%3B
�����!�����K��L���������������MI&-%>�N+3('�O&,,-0&@&2"���������L����������P'',(33
���������������������������������F�������������������������������6���������E���������Q!������R������6���S6T�������P'',(33"���������������������������������������������������������������������������������E���!����������������P'',(33"����������������������������������������������������!�������������������E�!����6�������������������R����������L����������P'',(33
������������������������������6����������������������!������������������!��������������������������������������������
��������������������������E�����������6���������������������E��!������!���������������������������E��������!!��!�����5�E���������������F������!��������������������������E�����5����������5��E�5�������������������������



���������	
��
�
�����������������������������	����	
��������� �
	���!��������"�#�������#
��$�����������������	�"����#"	�����%���&''(�)*+�,-./01+.�2)3.�4)50*.5.+�06�677.5�,-.01+.8�05)9*9*:�06�)�;9+.�3)59.0<�67�801+.*08�;26�;61-+�602.5;98.�=.�-.70�610�67�/-)88566>�)00.*+)*/.?�,-./01+.�98�)//.40.+�)8�02.�80)*+)5+�765�6*-9*.�)106>6093.�05)9*9*:?� �
	�����!�������"������!	��%	�����������������"�#�������	�����	�"����#"	�����%���&,-./01+.�6*-<�677.58�6*-9*.�-.)5*9*:�9*�-./015.�765>?�@2.�/-)88.8�:93.�02.�801+.*08�02.�02.65<?�A01+.*08�;9--�:)9*�2)*+8B6*�.C4.59.*/.�02561:2�02.�-)=�/-)88.8�)886/9)0.+�;902�''(�)*+�)-86�;902�;65D�.C4.59.*/.?�E""����$�
����	

�%	����	
��%#���$��	""����$
�������#������!�������	$�
�����F-68.+�/)4096*9*:�765�39+.68?@5)*8/594096*�765�)1+96?'-0B0.C0G�0):8�765�9>):.8?H09-9I9*:�2.)+.58G80<-.8�765�0.C0�765>)009*:�06�>)D.�;.=�4):.8�)//.889=-.�765�8/5..*�5.)+.58?H09-9I9*:�2.)+.58G80<-.8�765�0.C0�765>)009*:�06�>)D.�J65+K�L6;.5L69*0K�LMNK�.0/?�)//.889=-.�765�8/5..*5.)+.58?N65>)009*:�)*+�/6+9*:�06�>)D.�0)=-.8�)//.889=-.�765�8/5..*�5.)+.58?,C4-65)065<�-9*D8?L564.5�/6-65�/6*05)80?O6+97<9*:�)889:*>.*0�09>.�-9>908�765�801+.*08�;902�)//6>>6+)096*8?P�#����Q$R�"��
��S�P�%�	�������	���	������	
�"�#���T�"��"U�	

���	��	��
����������������������	�"����#"	����"�#���S@2.�8)>.�80)*+)5+8�67�/6158.�V1)-90<�9+.*0979.+�9*�02.�/6158.�610-9*.�67�5./65+�/)*�=.�)44-9.+?@2.�/6*0.*0�9+.*0979.+�9*�02.�/6158.�610-9*.�67�5./65+�/)*�=.�45.8.*0.+�.77./093.-<�)*+�;902�02.�8)>.+.:5..�67�59:65?'�801+.*0�/)*�)/29.3.�02.�8)>.�:6)-8�)*+�6=W./093.8�9+.*0979.+�9*�02.�/6158.�610-9*.�67�5./65+?@2.�8)>.�)889:*>.*08�9*�02.�/6158.�610-9*.�67�5./65+�/)*�=.�/6>4-.0.+�=<�02.�801+.*0�)*+�:5)+.+�=<02.�9*8051/065?@2.�8)>.�)88.88>.*08�)*+�-.3.-�67�801+.*0�)//61*0)=9-90<�/)*�=.�)/29.3.+?���P�#����X����	"����X����#"���YZ�#�����X����	"����[\]��̂�_̀a�bcdefgheif�jbkk�bcbeblea�bceaflhebic�jbè�degmaced�ei�maeafnbca�èle�èao�lfa�lhhaddbcp�lcmhinqfàacmbcp�higfda�nleafblk�lcm�lfa�qlfebhbqlebcp�fapgklfko�bc�higfda�lhebrbebads�t�u���v�̂�,3.5<�8./096*���wx]vy�z��]{{�|�\��}{̂�_̀a�bcdefgheif�jbkk�qfirbma�fapgklf�dg~delcebra��lhlmanbh��aam~lh��eidegmaced�ic�lddbpcnaced�lcm�lddaddnaceds��egmaced�jbkk��cij�èa�faldic��if�èa�pflma�èao�fahabram�lcmj̀ le�èao�hlc�mi�ei�bnqfiras�t�u���v�̂�,3.5<�)889:*>.*0
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6.2 Course Modifications 

Course Outline of Record - Effective Term: Fall 2026 

 ARTH C1100 Survey of Art from Prehistory to the Medieval Era 

 ARTH C1200 Survey of Art from the Renaissance to Contemporary 

 ARTS 7A Introduction to Watercolor Painting 

 ARTS 7B Watercolor Painting 

 ARTS 7C Advanced Watercolor Painting I 

 ARTS 7D Advanced Watercolor Painting II 

 BIO 1C Cell and Molecular Biology 

 BIO 60 Marine Biology 

 CIS 10 Business Data Analytics 

 CIS 11 Data Visualization Tools 

 CIS 59C Web Programming - JavaScript 

 ECON C2001 Principles of Microeconomics 

 ECON C2002 Principles of Macroeconomics 

 ENGR 44 Introduction to Circuit Analysis 

 ENGR 46 Materials of Engineering 

 FLMS 7 Introduction to Screenwriting 

 HEA 1 Introduction to Personal Health 

 HEA 11 Health and Social Justice 

 HIST C1001 United States History to 1877 

 HIST C1002 United States History since 1865 

 HUMN 4 Global Cinemas 

 HUMN 10 America Arts and Ideas 

 HUMN 28 World Mythology 

 KIN 30 Introduction to Kinesiology 

 KIN 48C Off Season Intercollegiate Women’s Soccer 

 NBUS 233 The Fundamentals of Personal and Family Financial Planning 

 THEA 48D Technical Theater in Production – Capstone 

 THEA 50 Stagecraft 

 THEA 50L Introduction to Stage Lighting 

 THEA 51 Introduction to Costume Design 

Enrollment Limitations - Effective Term: Fall 2026 

 BIO 1C Cell and Molecular Biology 

 ECON C2001 Principles of Microeconomics 

 ECON C2002 Principles of Macroeconomics 

 FLMS 7 Introduction to Screenwriting 
 
 



Distance Education (DE) - Effective Term: Fall 2025 

 ARTH C1100 Survey of Art from Prehistory to the Medieval Era 

 ARTH C1200 Survey of Art from the Renaissance to Contemporary 

 ARTS 7A Introduction to Watercolor Painting 

 ARTS 7B Watercolor Painting 

 ARTS 7C Advanced Watercolor Painting I 

 ARTS 7D Advanced Watercolor Painting II 

 BIO 1C Cell and Molecular Biology 

 BIO 60 Marine Biology 

 CIS 10 Business Data Analytics 

 CIS 11 Data Visualization Tools 

 CIS 59C Web Programming - JavaScript 

 ECON C2001 Principles of Microeconomics 

 ECON C2002 Principles of Macroeconomics 

 ENGR 44 Introduction to Circuit Analysis 

 ENGR 46 Materials of Engineering 

 FLMS 7 Introduction to Screenwriting 

 HEA 1 Introduction to Personal Health 

 HEA 11 Health and Social Justice 

 HIST C1001 United States History to 1877 

 HIST C1002 United States History since 1865 

 HUMN 4 Global Cinemas 

 HUMN 10 America Arts and Ideas 

 HUMN 28 World Mythology 

 KIN 30 Introduction to Kinesiology 

 KIN 48C Off Season Intercollegiate Women’s Soccer 

 NBUS 233 The Fundamentals of Personal and Family Financial Planning 

 THEA 50L Introduction to Stage Lighting 
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���
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���	������bddnmIht�lg�IkkJugHdgvkL�MNO�PQRSTUVSWT�XPYY�_TẀP[O�TÔUYZT�RUpRSZQSP̀Oo�ZVZ[O\PV�qOO[pZVr�SWRSU[OQSR�WQ�ZRRP̂Q\OQSR�ZQ[�ZRRORR\OQSRa�wSU[OQSR�XPYY�rQWX�SNO�TOZRWQ�qWT�SNO�̂TZ[O�SNO]�TOVOP̀O[�ZQ[XNZS�SNO]�VZQ�[W�SW�P\_TẀOabcdefdghiL�s
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��
�	���	����
��
����
�
����������
�����
"�	
���
������	�������
����	����
��
��"����������������
��������������������ufflefgcGcfomK�vN]TXYS�YPPVTPUN[NPRQ�RMYR�YSN�YUYZN[OU�OP�PYRTSN�WOXX�pN�̂VQRNZ�RV�RMN�UXYQQ̀abcdecfghK������	����
���
������������wcj�glfxcbcfgIfnK�LMN�OPQRSTURVS�WOXX�TQN�WNp�UVPrNSNPUOP]�RV�OPRNSYUR�WORM�QRTZNPRQ�OP�SNYX�RO[ǸabcdecfghK�y�������
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����������	�
����������
�������
�����
�
���	�������������
������������������������ !� "�� #�$%�&� "�
�'������(
��
�
��$����%)#�!���$)"%))�*++,�-�.,)�
�/�������0����
�
��*���1%� 23)%�.,)�!4�.4!5�6��� #��768�
�9��
��(:��;(<<���
�
��=���=4!�>�2�-�7?�,,2�
�@���AB�����C���=4 �D--E+�!�4 �,�
F������G���
(H��I��;�JKG��(��:�=���L2� 4!�+�%!�43���-44+)%�!�M)�&4%?�)N+)%�) -)�)#E-�!�4 �+%4"%�O8�
F����G�:(�<��<�����
�
��=����4E%2)��2� 4!���2+)-��,�-,�228�
PF�����������(���
����<<�Q�R���=4!��++,�-�.,)�
PP��S�������(
����������
�Q��TR���=4!�*++,�-�.,)U��%)#�!�-4E%2)�
P���V���(�Q�AQ��:T���
�Q��TR���=4!�*++,�-�.,)�W3E #� "� 4!�E2)#�!4�#)M),4+�-4E%2)X�
P'�����Q��Y��
�
�������%4"%�O�*++,�-�.,)�
P/���������Z�����<�J��:�
(����
�
��R8�=4!�*++,�-�.,)�
P[�����������GG��
���������
�
��=����4E%2)��2� 4!���2E++4%!�-4E%2)

\]̂_̀ âbcd�e����!�O)2�+)%�2)O)2!)%8



������������	�

���
����������������������������������� !""#$%&"�' (")�!(!$#���' (")�!!
$�%!(�'*�+) ,-�./0�1234�56789:0;/</0�=8>?9>?@,-�=0/A/B8<,:<>C:0D�E:9F/GBHI�J��KLM�NO

M�PK
�K��QHNPRHI�J��KLM�PK
�K��S��T�N
�U�V
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�b̀bhiGfj�ke�GllHmeFbenlJ�KLM�NOPQRSTQUR�VNWW�]RÛNYM�RM\SWXR�PSoPQXOQN̂Mp�XTXYMZNT�qMMYoXTr�QUPQSYMOQP�UO�XPPN\OZMOQP�XOY�XPPMPPZMOQP_�sQSYMOQP�VNWW�rOUV�QLM�RMXPUO�qUR�QLM�\RXYM�QLM[�RMTMN̂MY�XOYVLXQ�QLM[�TXO�YU�QU�NZ]RÛM_àbcdbefgJ��
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�����	��I�o������Q�

����	
���vj\]duZd�YZ[\]̂_̀_]n��������I�E����
�����	��I��o���p��3���	�����
���ST\�YZ[\]̂_̀_]�i_h]l\�g_hsj\�b̀�Zdl�YZV[\un��������I�E����
�����	��I��o�p�G170@�6)10@')*,��0�='@09�8:�>1=90.1,



������������	�
����
�	�������������������������������� !��"���#���$��%�&!�'(�%��')�%�&�'�%�&!&���%�!'��#"!����*
�	�+�,�����-���	.�
�/��
�	�	����0	

�123452�26725869�7:8;�<4=5;2>�87�8;�52?=852@�7:A7�A�;7=@267�B2�ABC2�74D����EFG�HI���J�K"'�(�!(��&�!L(�L!M�N�'�!K�'(!M��"N�(""M��!'��(�L$'������"N�O!(���L"M"��&!�'(�'P�Q��J�K"'�(�!(�� !��"��� ���!M��R'!K�L��($!(�"LL����'�O!(��L"M"��&!�'(�'PS��TU&�����!'�!&&��L�!(�"'�"N�($�� !M���"N�!�(��(�L�!���K&(�"'��"N�&!�'(����"($���($!'�"'���MNV��J��&M!R��� �M"&K�'(�"N�!'�"�P!'�W���!O!��'����"N��"K��"N�"'�X��"O'��� �M"&�'P�!�(��(�L!���K&(�"'�Y���������!'��L��(�����&!�'(�'P���'�P�"�&%��'�� ���!M%�!'��O��((�'�L"'(�U(�����'P���M� !'(�L��(����N"�K!(�%�L"'L�&(��!'��(��K�'"M"PR�!'��K"���!� !'L��� "L!#�M!�RZ��J�K"'�(�!(��!'������!�L$��!N��&�!L(�L����'�($��$!'�M�'P�!'������"N��(���"�&!�'(�'P�K!(���!M�!'������&K�'(123452�26725869�7:8;�<4=5;2>�87�8;�52<4[[26@2@�7:A7�A�;7=@267�B2�ABC2�74D����EFG�Q�����LL��!(�MR���'����($���\��K�'��"'!M�"#]�L(��"'�!�(O"\��K�'��"'!M����N!L��N�"K�"#��� !(�"'Q��I��!(����!O�'P��!'����K"'�(�!(��($��#!��L�&��'L�&M���"N��&!(�!M��MM���"'�($�"�P$�($��!&&M�L!(�"'"N�M�'�!�%�!(K"�&$���L%�!'��"($���&���&�L(� ���R�(�K�S��̂�P!'�W���&!L���!'��"#]�L(��O�($�'�!���!O�'P�!LL"���'P�("�#!��L�&��'L�&M���"N�����P'�!'�L"K&"��(�"'V���LL��!(�MR����L��#��N"�K��!'���&!L��($�"�P$�P�!�!(�"'��"N� !M��Y��J� �M"&��U&����� ��L"'(�'(�($�"�P$�K!'�&�M!(�"'�"N�M�'�%�N"�K%� !M��%�!'��L"K&"��(�"'Z��T !M�!(��!'��L��(�����LM!���&�"]�L(�����'P���M� !'(�(��K�'"M"PR��'�"�!M�"��O��((�'�N"�K!(�_*�̀��a���
_�
	b��+��������c[25926<d�e=CCd�f6C862�gcefhc[25926<d�f6C862�i87:�eC2j8BC2�k6lm25;46�n4[o46267�gcfekhp..���	q	
	�+��

�/����	�
��/����q���..���	q
��������������r	����	��q	
	�	��IM"����L!&(�"'�'P�N"�� ���"��F�!'�L��&(�"'�N"��!���"��M(\(�U(s�(!P��N"���K!P���t(�M�W�'P�$�!����s�(RM���N"��(�U(�N"�K!((�'P�("�K!)��O�#�&!P���!LL����#M��N"���L���'���!�����t(�M�W�'P�$�!����s�(RM���N"��(�U(�N"�K!((�'P�("�K!)��u"��%�v"O��v"�'(%�vJw%��(L��!LL����#M��N"���L���'��!�����

����P'K�'(�p������G(���'(��!����'L"��!P���("�K!)��O"�)�!��"L�!(���O�($�($����"O'�M� ���!'���("������



���������	
���
�����	
��
��
�
������
����������
���
������
�������������������
���
��������
�����
�����������������	
����	�����
����
������
���
��������
����
������������������ !"
#$%"&'()"!*
��+,- ".
'�
-
' -.('(�/-0
&�� !"1
&2"&3
-00
'2-'
-,,04
'�
'2"
, �,�!".
.(!'-/&"
".�&-'(�/&�� !"*5��
����
���������
��
������
6������
����������
��
���
������
�������
��
������
���
��
��������5��
�������
����������
��
���
������
�������
��
������
���
��
���������
�������7���
���
����
���
������	���
��
��	���8
�������
���
�����7�
���
����
	����
���
��9����7��
����������
��
���
������
�������
��
�������5��
����
����	������
��
���
������
�������
��
������
���
��
���������
��
���
�������
���
	�����
�����
�����������5��
����
�����������
���
��7��
��
�������
��������������
���
��
�����7���:;
��� !"
</'" -&'(�/</!' �&'� =>'�."/'
</'" -&'(�/
>'�."/'=>'�."/'
</'" -&'(�/
>'�."/'=��/'"/'
</'" -&'(�/

?@ABCD
EFG
HIJKLMNKOL
PHQQ
HIHKHRKG
HIKGLRNKHOI
PHKF
JKMSGIKJ
KO
SGKGLTHIG
KFRK
KFGU
RLG
RNNGJJHIV
RISNOTWLGFGISHIV
NOMLJG
TRKGLHRQ
RIS
RLG
WRLKHNHWRKHIV
LGVMQRLQU
HI
NOMLJG
RNKHXHKHGJYZ[\]̂\_̀aD
8�
�����
����
���
���������Z\\bcÀd
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��������������� !"�# �$�%%������&������� &"��#��$������!'������#�'��� (������&�����)�& ��&""�����*�&�'"#(+ ����'��*�"#! ���(&�� �&%�&�'�& ��+& ��"�+&���*� �*!%& %)����"#! ���&"��,�����-./0120345��6789:�;�<=>�9?@ABCDAEB�F9::�9?9A98A>�9?A>B8DA9E?�F9A=�@ACG>?A@�AE�G>A>B79?>�A=8A�A=>H�8B>8DD>@@9?I�8?G�DE7JB>=>?G9?I�DECB@>�78A>B98:�8?G�8B>�J8BA9D9J8A9?I�B>IC:8B:H�9?�DECB@>�8DA9K9A9>@LMACG>?A@�F9::�N>�>?DECB8I>G�AE�>789:�A=>�9?@ABCDAEB�F9A=�OC>@A9E?@�8NECA�A=>�DE?A>?AP�@ABCDACB>PIB8G9?IP�>ADLP�EQ�A=>�DECB@>L�R>J:9>@�F9::�N>�78G>�8@�@EE?�8@�JE@@9N:>LS�T42TT�U3�VU�/W���������� !"�# �$�%%� �*!%& %)�+& ��"�+&������'��"!���#�����&��'�&%�$����&"&'�(�""#�����X�$�%%�"#��������%)�+ #,�'���!Y��&���,��Z��'Y&"[X�&�'�$�%%�Z&"�%��&���&%%�'��"!���#��-./0120345��\:8@@�]9@DC@@9E?�̂E8BG�;�<=>�9?@ABCDAEB�F9::�Q8D9:9A8A>�G9@DC@@9E?@�9?�A=>�D:8@@�G9@DC@@9E?NE8BGL�_=9:>�9À@�97JE@@9N:>�AE�B>J:H�AE�>K>BH�@ACG>?A�JE@A9?IP�A=>�9?@ABCDAEB�F9::�B>8G�>8D=�E?>�8?GB>J:H�AE�@>:>DA>G�JE@A9?I@L�R>J:9>@�F9::�N>�@CN@A8?A9K>L�MCD=�@ACG>?A@�F9::�JE@A�B>:>K8?A�=>:JQC:�F>N@9A>@A=8A�EA=>B�@ACG>?A@�D8?�CA9:9a>�9?�A=>9B�QCACB>�JB>@>?A8A9E?@L.00WV�4b�U3��TT�c3�03dT���������� !"�# �$�%%�+ #,�'�� �*!%& ��!Y��&���,�X�&"&'�(�"�Z��'Y&"[��#��!'�����#��&���*�(�����&�'�&�����(����-�e�!'�����$�%%�[�#$����� �&�#��Z# �����* &'�����)� �"��,�'�&�'$�&�����)�"&��'#��#��(+ #,�-./0120345��f>>GN8Dg�E?�h@@9I?7>?A@�;�<=>�9?@ABCDAEB�F9::�JBEK9G>�B>IC:8B�@CN@A8?A9K>P�8D8G>79DQ>>GN8Dg�AE�@ACG>?A@�E?�8@@9I?7>?A@�8?G�EA=>B�8@@>@@7>?A@L�MACG>?A@�F9::�g?EF�F=H�A=>H�G>@>BK>GA=>�IB8G>�A=>H�B>D>9K>G�8?G�F=8A�A=>H�D8?�GE�AE�97JBEK>L�fEB�FB9A9?I�8@@9I?7>?A@�8?G�8@@>@@7>?A@PA=>�9?@ABCDAEB�F9::�CA9:9a>�IB8G9?I�BCNB9D@Li33U2340�03dT��j�*!%& �&��#!�"�(�������&��& ��&"&'�(�"�����&�! ��$�%%�Y��+#���'��#�����"%&��-./0120345��h??EC?D>7>?A@�;�R>IC:8B�8??EC?D>7>?A@�A=8A�8B>�8D8G>79D�9?�?8ACB>�F9::�N>�JE@A>G�AEA=>�D:8@@L�fEB�>k87J:>P�A=>�9?@ABCDAEB�F9::�JE@A�8A�:>8@A�E?>�8D8G>79D�8??EC?D>7>?A�J>B�F>>gL�<E�8:>@@>B�>kA>?AP�A=>�9?@ABCDAEB�F9::�JE@A�8??EC?D>7>?A@�9?D:CG>�9?QEB78A9E?�E?�F=>?�8@@9I?7>?A@�8B>GC>P�D=8?I>@�9?�A=>�@H::8NC@P�>k87�@D=>GC:>@P�>ADLl0V�4U3m0/034�3c���������� !"�# �$�%%�!���$�Y�"#�Z� ��"��*��#����� &"��$������!'�������� �&%���(�-./0120345��MACG>?A@�F9::�DE7>�AE�D87JC@�GCB9?I�Q8D>;AE;Q8D>�D:8@@�=ECB@�8?GnEB�E?:9?>�EQQ9D>�=ECB@AE�G9@DC@@�8?H�Q8D>A�EQ�A=>�DECB@>�8?G�B>D>9K>�G9B>DA9E?�8?GnEB�Q>>GN8DgLo��TT�W�T42TT�U3�VU�/W��e�!'�����$�%%�+#����#�����'��"!���#��Y#& 'X�&��$� ��*�p!����#���+#��'�Y)�������� !"�# -����)�$�%%�&%�#� �+%)��#��&"��#��� q��+#����*�-./0120345��MACG>?A@�F9::�JE@A�AE�A=>�G9@DC@@9E?�NE8BG�9?�>8D=�7EGC:>P�8?@F>B9?I�OC>@A9E?@�JE@>G�NHA=>�9?@ABCDAEBL�<=>H�F9::�8:@E�B>J:H�AE�>8D=�EA=>B@̀�JE@A9?I@L�h?�>k87J:>�8@@9I?7>?A�9@r�M=8B>�E?>�9A>7QBE7�HECB�@>DCB9AH�D=>Dg�:9@As0T0�/4t�iTT�c3�03dT��e�!'�����$�%%�!�������u��� ����&�'�%�Y & )� ��#! "����#� ���& "�p!����#��X+ #Y%�(�X��,����X���"-./0120345��MACG>?A@�F9::�@>8BD=�9?A>B?>A�QEB�QB>>�8DD>@@9N:>�B>JE@9AEB9>@�EQ�N9I�G8A8�8A�:>8@A�E?D>�J>B@>7>@A>Bv2�ww0Tx�d0TdTy0z��T��{!�||���$�%%�Y��!��'��#�(&[���! ����!'�����"#(+%���'�&���*��'�(&�� �&%�&�'!�'� ��##'���-



����������	�
����������
�������
�����
�
���	�������������
������������������������ !"#$�%&'�$�(")�&�*+,"#�,�
�-������.
��
�
��/����$#0)"���/#1$##�2  3)4(53#�
�6�������7����
�
��8���9$(&,'#$(53#�"���*:��&3+;�
�<��
��.=��>.??���
�
��@���@�"�8(,)4�*A)33,�
�B���CD����������3#($3+�E44! (")�&(3�
F������G���
.H��I��>�JKG��.��=�@���%,�&�"� ($"��'�(�4�� #$(")L#�M�$A�#N #$)#&4#�#0!4(")�&� $�1$(�;�
F����G�=.�?��?�����
�
��@�����!$,#�),�&�"�(�, #4)(3�43(,,;�
OF�����������.���
����??�P�Q���@�"�(  3)4(53#�
OO��R�������.
����������
�P��SQ���@�"�2  3)4(53#T��$#0)"�4�!$,#�
O���U���.�P�CP��=S���
�P��SQ���@�"�2  3)4(53#�V'!&0)&1�&�"�!,#0�"��0#L#3� �4�!$,#W�
O-�����P��X��
�
������@�"�Y$�1$(��2  3)4(53#�
O6���������Z�����?�J��=�
.����
�
��Q;�@�"�2  3)4(53#�
O[�����������GG��
���������
�
��@�����!$,#�),�&�"�(�,!  �$"�4�!$,#
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��������	
���
�
���������������	
����
���
�����	����������������	���������	�����������
����	�������������������������	���
������	����� �
	����	������ ������������
���	������������
����	�������������������������	���
������	���!���"�#����#��
�"�#$%"������	������ ������������
��	�����%���	���
��	
������
������	����	 ����	������ ������������
���	�����&�
���	�������
���#��
�����������
��	���'������
��	����
��
�����������������������
��������	�������	���
��()*+,-�./0-1234-,5�()678+-9�2)�8�2+89323):8;�1)*+,-<�1=-1>�8;;�2=82�877;?�2)�2=-�7+)7),-9�93,28:1-�-9*1823):1)*+,-5�����	�����	
�	��������������@�	��������
��������
�����������������
�������������	
� ��	

�����������
��
�����
��������
�����������������
�������������	
� ��
����
����������������	
������������	�������������������������
���	
�	������������	�����	���	
��� A�����������
��������
�����������������
�����������������	���	����
��
����
�����������������
�������������	
� �����
������ �����������
��	
����	���� ������
��������������	���	�������
���	
����������������
��	����
�	 �������	
� ��	��������BC�()*+,-�D:2-+8123):D:,2+*12)+EF2*9-:2�D:2-+8123):GHIJKL�MNO�PQRSTUVSWT�XPYY�PQPSPZSO�PQSOTZVSPWQ�XPSN�RSU[OQSR�SW�[OSOT\PQO�SNZS�SNO]�ZTO�ZVVORRPQ̂�ZQ[VW\_TONOQ[PQ̂�VWUTRO�\ZSOTPZY�ZQ[�ZTO�_ZTSPVP_ZSPQ̂�TÔUYZTY]�PQ�VWUTRO�ZVSP̀PSPORabcdefdghiL�&�	����������
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_̀aa
gYY\][
ch
gee\̂ 
̂̂l]edhc]cẐ
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_̀aa
f\
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ŜV
_[aXXg@ABCDBEFGH
.%
"(1)%
7>0(
/(,
)(#()%(,ItBBAuBNOvOEwxFAOvOCDOEwH
RSTUVWSX
YZ[[
_]q\[VSV
\VVbyVUZSZWd
aXXZdWqVWSXg@ABCDBEFGH
.%
"(1)%
%z!0(
/(,
)(#()%(,IJKLMM
NOMFDMMOPE
QPLANH
RSTUVWSX
YZ[[
\]XS
S]
ŜV
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������������	
���	�	�
�	���������
�������	������
���

���������
������
�������	�������
��	�����������
��
������
	��
������
�����������	���������������������
�������	����	
���	�	�
�	���������
�������	������
���

�������������	��������	���������
�������	������
���

����������������
�����������
������
��
�
�
�������	���
����
������������������������
�������������
�������������	�	�������������	���
������� !"�#$%" &'%(�$#$!% �'%� )*%�+"$%�#$%" &'%(�$
*%�+"$%)*%�+"$%�#$%" &'%(�$
*%�+"$%)��$%"$%�#$%" &'%(�$

,-./01�234�56789:;8<9�=5>>�56585?84�56849?;85<6�=583�78:@4687�8<�@4849A564�83?8�834B�?94�?;;47756C�?6@;<AD94346@56C�;<:974�A?8495?>�?6@�?94�D?985;5D?856C�94C:>?9>B�56�;<:974�?;85E58547FGHIJKILMN1�OPQ��	������
��������
�R/SMKSS/TL�UT.HV1�234�56789:;8<9�=5>>�94C:>?9>B�D?985;5D?84�56�@57;:775<67�83?8�@4?>�=583�?;?@4A5;;<68468W�=5>>�;<67578468>B�D9<E5@4�7:X78?685E4�Y44@X?;ZW�?6@�=5>>�Y?;5>58?84�?>>�@57;:775<67FGHIJKILMN1�[��\���GIIVU.M]�TL�.SS/̂L-IL_S1�234�56789:;8<9�=5>>�D9<E5@4�94C:>?9�7:X78?685E4W�?;?@4A5;�Y44@X?;Z�8<78:@4687�<6�?775C6A4687�?6@�?77477A4687F�̀8:@4687�=5>>�Z6<=�834�94?7<6�Y<9�834�C9?@4�834B�94;45E4@�?6@=3?8�834B�;?6�@<�8<�5AD9<E4FGHIJKILMN1�a��
���\����
	�����	���b�������b���
��
��������	�������	���������������	�����������cLLTKLMI-IL_S1�d4C:>?9�?66<:6;4A4687�83?8�?94�?;?@4A5;�56�6?8:94�=5>>�X4�D<784@�8<�834�;>?77FGHIJKILMN1�����������������������������
�������eIU�MTLfIHILM/L̂1�234�56789:;8<9�=5>>�:74�=4X�;<6Y4946;56C�8<�56849?;8�=583�78:@4687�56�94?>�85A4FGHIJKILMN1�g���
�
����\����	��h�������	������
��,-./01�̀8:@4687�=5>>�X4�46;<:9?C4@�8<�4A?5>�4?;3�<8349�8<�?7Z�i:4785<67�?X<:8�834�;<:974W�56;>:@56C?775C6A4687FGHIJKILMN1�����������������
��������
�j0.SS�V/SMKSS/TL�UT.HV1�̀8:@4687�=5>>�D<78�8<�834�@57;:775<6�X<?9@W�?67=4956C�i:4785<67�D<74@�XB�83456789:;8<9F�234B�=5>>�?>7<�94D>B�8<�4?;3�<8349k7�D<7856C7FGHIJKILMN1�[��\���lHTKm�nTH]1�̀8:@4687�=5>>�=<9Z�56�84?A7�8<�;<AD>484�C9<:D�D9<o4;87F�234�D9<o4;87�=5>>�8346�X4�73?94@=583�834�9478�<Y�834�;>?77FGHIJKILMN1�����������������
��������
�pIIHqIV/_/L̂rMH/_/JK/L̂1�̀8:@4687�=5>>�;<AD>484�D449s4@5856C�?775C6A4687FGHIJKILMN1������������	�����
��������
�j0.SS�V/SMKSS/TL�UT.HV1�̀8:@4687�=5>>�D<78�8<�834�@57;:775<6�X<?9@W�?67=4956C�i:4785<67�<6�;<:974;<68468�D<74@�XB�834�56789:;8<9FGHIJKILMN1�[��\���lHTKm�nTH]1�̀8:@4687�=5>>�;<>>?X<9?84�56�D95E?84�C9<:D7�8<�7<>E4�D9<X>4A7W�X4;<A4�4tD4987�<6�;498?568<D5;7W�48;F�234B�=5>>�8346�D947468�83459�Y56@56C7�8<�834�;>?77FGHIJKILMN1�uPv��	������
��������
�



����������	
�����
�������������������������������������������������������������������� !"�#$%&�'()))

*�������+�+��� �,-./01�2344�5/�20366/7�87�9-038:1�68.3;1<=�������> �!?�@ABC?�?DEFA�GAH�CAIAC?AH"J��������K�����L���� �M6:N/761�2344�:1/�6O/�P76/07/6�-7N�4350-0Q�0/18:0;/1�68�0/1/-0;OR:/163871S.0854/T1S�/9/761S�/6;<=�������> �!?�@ABC?�UVFA�GAH�CAIAC?AH"W��XX���������Y�Z�L� �[:3\\/1�2344�5/�:1/N�68�T-]/�1:0/�16:N/761�;8T.4/6/N�-113̂7/N�T-6/03-4�-7N:7N/01688N�36<=�������> �!?�@ABC?�_�GAH�CAIAC?AH"�̀����� �M6:N/761�2344�-66/7N�80�-;;/11�1Q7;O0878:1�80�-1Q7;O0878:1�4/;6:0/1�87�;8:01/�;876/76<=�������> �!?�@ABC?�?DEFA�B�IUV?a"b���� �c3N/8�2344�5/�:1/N�68�N/T87160-6/�.08;/N:0/1�-7N�68�O/4.�16:N/761�931:-43\/�;87;/.61<=�������> �dAAe@f"g��h���� �M6:N/761�2344�;8T.4/6/�.08i/;61�6O-6�N/T87160-6/�6O/30�T-16/0Q�8j�8:6;8T/1�8j�6O/�;8:01/<=�������> �!?�@ABC?�k�GAH�CAIAC?AH"



��������	
�����
�����
	�����	�
���	�
��	
�����
��
����
	������������� !!�"#"$%�	�

&�'�����(	�
�)�*����+���	�
���	�
��	
�����
��
����
	�,-..�/��	�01�234!56 7851�59�: ;56�<2 !7<�8==>2=� 1?�@2< A856=�81�7<2�A 685>=�?8:21=851=�59�<2 !7<�B4<C=8D !E�2:57851 !E8172!!2D7> !F:217 !E�=5D8 !E�=48687> !E� 1?�21A8651:217 !GH�I548D=�81D!>?2�4=CD<5!5J8D !�<2 !7<E�:217 !�<2 !7<E=762==�: 1 J2:217E�=!224E�1>7687851E�2326D8=2E�K28J<7�: 1 J2:217E�D<6518D� 1?�8192D785>=�?8=2 =2=E�<2 !7<C62! 7851=<84=E�=23> !� 1?�62465?>D78A2�<2 !7<E�=>@=7 1D2�>=2� 1?� @>=2E� J81JE� 1?�7<2�<2 !7<�D 62�=C=72:HL:4< =8=�8=�4! D2?�51�81?8A8?> !�62=451=8@8!87C� 1?�7<2�M15K!2?J2� 1?�=M8!!=�7< 7�=>44567�81956:2?E�45=878A2<2 !7<�@2< A856=� 1?�D51768@>72�75�<2 !7<� 1?�K2!!N@281JHO�P187=�Q2D7>62%
�����R�����&)�S47851 !T���UV��WXUVY Z[\]Y�̂��X��_̀aYY�WXUVY Z[bU�Y�̂��X��_̀aYY�WXUVYc#d'����(
���)e2 !7<f��g���
��h�����%
�����i�j�k��h�l����
��%����	)c%
������gm��	�n��)P451�D5:4!27851�59�7<8=�D5>6=2E�7<2�=7>?217�=<5>!?�@2� @!2�75o0H�p2=D68@2�7<2�?8:21=851=�59�<2 !7<qrH�p8=781J>8=<�@27K221�426=51 !�<2 !7<� 1?�4>@!8D�<2 !7<qsH�t?21789C�:27<5?=�956�: 817 8181J�4=CD<5!5J8D !�<2 !7<qpH�p2=D68@2�7<2�4<C=85!5J8D !�2992D7=�59�=762==� 1?�87=�65!2�81�?8=2 =2�68=M� 1?�465J62==851qLH�044!C�98712==�4681D84!2=�75�8:465A2�D 6?8562=486 756C�21?>6 1D2E�:>=D>! 6�=721J7<E�:>=D>! 6�21?>6 1D2E9!238@8!87CE� 1?�@5?C�D5:45=87851q



����������	
��
��

����
����	����������	������
	�	������	�
����
����������
��	�
����
������	����
�
����	�������
����������
���
�������	�������	��
�


��
��	����
��	����	��
�

�����������	���
��������
����	
��������	�	�������������
	���
�����
������
��
	�
�
	��������
������
	���

����	�����
��
�	
����
���
��	������	�	����	�����	�������

���	��
�
����
�	��������
��	�
��
���������

��	�
��
�� ��!"��	�
���
�����
#�
��
�������	��
���	����������������������������

��
�����
���	���
���������	��	���	�����	���	���������	��	�	������������	
���$�� �����
��
���
��
�	
����
�
��
��	�
�������	���	���	���
������

���	����	���%���	��������
�
��
�����	��	����������
"������	���
������

���	����	���&���	������
	���

����	�����
��
�	
����
��
"�������
����	��
��	��
��	����'() �*��������

�	��
��	�����	�
��
��+�� �
��	�������	�	�������������
	���
����	��
��	�����������	��
��	�����	�,�
	
��������

���������������	����
�
��������
��
�	
�������������

���
���
	
�����


��
��-���
��
	�
�
��	
���
������
�����
	����������	�	
�����
��������
�	��

.

���	����	���
��

��������������
	
�
��	
���
���/��!"���	����	���	�����	�����
�����	����	�����
���	���������������	����������
"�������
����0���
��
	�
���
�1�(���
�������

��
�	�

������
��	�����	������
�����	���
���
����
���
����

������
�����
������	���
������

�	������
�������
#�	���2��!������
��

�������
������������������
�
��������	���
�
����

��������
��
�	
��'������
��
	��
*���
���������	�����
��.�
	��������	�����	��
�������
	�	��������
������
��	�������

����

����	��������
��	��	�
��
�
	���������

�
��	������	��
��	����	�
��
��3��4
	�	������
������
���
	�������
�
������
�����	���
���	���(�� ��

�

������
������
��
����������
�	����	���
���	����
����
�

����������,
��.��
�	�	�����
�
��)��4�����	���
�
��
��	�
����
���������	���
	�	�����	�	5	����
����.��
�	�	���	��	��	�
��������
�1�������5
���
	
��	�
����
��
������
���
����

��
��	�
�� ��

�����
��	�
��	����

�����
��

�������
���	�
�����
��������
�����������	���
�
����
�����
�����	����
���	�
��������
��
	��
�6789:;�67<=;<=>?���
�	�	�	�������
����?���
������	
�
�����������
�����
���
���	����
��
�������
��	"��	�
��	��������
����@�����	����
���	������	��
��
�����A�
���������	����
��	
���
�����������	
	������
���	�
�B���	��	���	����
��

���

�������
�������������	���
����B���
�������
���	�
�?��!�	�
�	������������

��	���
��������	�
��
B��C
���	�
��������
�������
����������
���
��D��)�
�
	
������
���	�
������
E��(�
��
�	
����
�����
�������
������
���	�
������
F�����	����
������	���
�G��+��	�	���
����������	�	���
�
	��������
����
��
����D��4���
��	������4����
�
���
������� ��
�
��	�
����
����
������
����������
�������

?���	��


��
��	�����
����
�B��+
�	������

��
�	�

������
��H�	���
���
���+/����

.��
.�

�	�
D��0��	
���
	���������

�����	�	�	�	
�E��0��������	��������+
������
����



��������	
������
������������	����	�
������
��	�
�����
���
�����
�	�����
	������
���	�������	��	��������
�	����	�
����������
��
�����������������������������
���������������	���������
��� �����������
��!�"���
���	�����	�������
�����#��$��
	����	�
�������
���������������%�����������&����	��'���(�!��
��%����������	����%���������	������
�)�	��	
���*
�����%��������+�)*%,�����������	�����
-��.�����	�����������/��%�	��%�	���������-0�����������
	����	�
��	�����"�
	�����������������#��*
�������%�
���
������
��
���������
���������
������������������	�����������
���
�������)���*
����� �������	���
���&����	��(�	�
	
����*����������*���	
��
���	����	�	����	
��
��������������
�����������	���

��
���
����������
�����#���������1�
����
�2����	��������	����
������	�	�����
�/����������
�	
�������
�����3�����	����4����/��*�������*
	������$���	�������� ��������	
�������*�������"
����
���������	���������	
���#��*��������������/��*������������5��%�����	���%����6���("������(���������)�"	������$	��.�	�	���7	����#��0
���������/��$����	
�����-�0)��	�����������
���5��*�"�
	�����������������	"�����	���	����
���8��%�	����	������������-�������������������������
	����	�
��	�����"�
	�������8��������	����
�������������	��	�
���
��	���������������
�
�
���������������
���
�
�
��������	����������	
���������	��������������
����
��	�������	������
��!�"���
����"�����������
������ �����������
��3���������
����
������	
�����	��������
�����������
���
�
�
�������)	���
�9�	�
� 	
��	����
������
������
���	��������!���������
����
�:��;�
��
����	���<	
�����	

�������=	������
����
����������	�����������



�����������	�
��
��������������	
�
������
������	�������������
�����������
��������	������
����
��	��	������������

���������������������
������ 	
��
!�������"�
����
�����
���#��$����
��	
���
��������
������	
�����%
�������"���������"�
�������������������
��&�������	��
���
�����������������"�
������
����������'���
������!	�(���
���)��*����������!	�(���
������*�	�
�(������	��
�����������
�
�
��������	�
�(������	��
�����������	�����	��
�����	�������!�	����
��#��+
���	�����
�����	����
������*����������!	�(���
����������	�*�	��
���
���������*����	��
�����
����������������	���������!	��
��	��
�����������#���
���������+
���	�����
�����	����
���#��,�����
�����
���������-���������	���

��
��#����!������!�������
�����������*�

���
�����
�����
���������*�

���.�/�������	���

�����,�����
����0.�,�1��� 	�(���
��������	���
���'��,

��
2��
���3��+
���	�����
�����	����
��������������+����
����
!������*�

��
���
�������!������	����
����
!������

��#��!�����
��4��	
�����
!����	�
���
������/������"�	�#��$����	
�����������	����
����
!����*�

��
���
�����
������*����������.�/��������+�!	�����
(�����������.�/����������	#��.�/�����	
�����
�����+�!	�����
(�������
������
�����*���������������/����	��!����'��*����!�
��3��*���	���!�
������

���!����
��5�� 	������6��*�
���
	���)��7��	�
�����	�����8�(
	��
������,
!�������������



���������	�
���������
�������

�������
��
�������������������������
����
��
�
����
�
������
������
������
�
��

������� ��
�����!��
��������
"�����#�
� ��
����"�������������$
�%������

���&����
��

������� ��
���
�����
����
���������'"�����#�
�
��

�����
� ��
��������#(�
���
�����
�����
������#���������
�
�����
�
�������������
�����
�������������
����

��
�����
����)
����������*����������
��������������������������
�%�#��
������+
��
��
���
����������
�%�,���
#��'����


��������"�
�����������������
�
���	

����
�����!��
�������������+�*�����������-��.��
�����������#�����
���/��+
������#��"
��0���
�#����������1��2���
���

����"�������������	����������3�����

���
�������
�
�

"��#�����
��
�#����

���4�	�


������������	�����.�����
�������
������56789:;�9<�=>;7?@A7B9>C������
����(����

�
��
��
��
������
���D�
�����
������+��������.��
�(�
�����.�

�

"�(�E�
���F.�E��%�'�������
���+
������#�+����F�G-H-&��
��
��I����������
��
��F������
���
���+����F�
�*
D���
�����#�
���!������


���+��������J
�����
���(�J
������	

��"�����������
���	��
����"�����
�&��������#������������
��
���������
����
���
��
������
�����������
������
�����"������������
���	�
��
�������"����������-����� ��
��(�+
����
��	
���������
��������
��
���������
���� ��
��	�
�����
����
����
������
�����
��D�����
���������
#
������
�������
����#�
��
�����
���/�������������������������
�����
���������
�
����������������%
�����
��
����*���
����������

�


��&��.��
���������
���KLMBANO�P;;BQ>R6>7;.��$���
��H���
�����������������


����+
�����������
���#����	
��HE��
�
��+
����S2�	�+
�����.##��
��T���U��"E��
�
��+
�����!��������
S



���������	
��	�
���
���
�����������
	�
�
���	�
�����
����������

��	�����������	��	�
��������	�������� 	
���
������	

�!�	
���"�����	

�����"
�	�	"
���	�
��#���!�"
	
�	

�����������	�
��������!
�	���$	

�����%�������������	
��	

���	��
�	�����	

��"���#�����������
���
�� �����	����	
�	��
��"
�����	�&
�	��
���
��	�
������'�����(�
	���%��������

	

������
�)
�	��
�#���	�	��
�#�!��
	�	���	

���
�� ���	�
����
���	������	����'�	��	
��
���������
���*���&�""+���"������,	�"�-
�	

���."�	
���)���"��
�	��"'����	�� �����������
�� ��� ������	�&
�
��!!
���	���������!���
��������	���	��������
	������	�&
���	
�	

��
��!!
��
����		
������%�
	����/���
"��
�� ����!
������#�����!�&
�����
�	����� ����!���)
!
�	��%��.��0
�	�����	��
�	����""���!�"
	
���

�"	
��!���)
!
�	����0
�	�����
��
�	

�����
���	

����
�����"�

�"	
�

�)����#���
�	� �����

�)����	��!��� �#��
�
���
�	

��

�)���������

�)�����
���
��	��	
��
�#�!�"
!
�	��
���
�#������
 "
�	����	

�������

�"	
���
�����1(�!�"
��

�)��������"��
�)�����'�!�&�����
���	���#�����	���������
"�(�	����!
	
��#��!���)������	��	����"���	�&
#����
�������
�����"���	�)�	���1��2
�
���
�����	��
�	����""� ������
���"
������
��� �

�"	
��� ��!�	����	
�	���""����
�	"��������	�	

���

�"	
�!���)
!
�	����0
�	��

�)�����
���
�
  ��	����	��
�	����""�������
��������	�	
�����"������
�� ��	�"
��	�3������
��� ��� ��!�	����	
�	�!

	�	

����0
�	��
4���
!
�	��56789:;�9<�=>?@A?7BCD�E7A:6C7�FG9DG6;;���1(�!�'�
�	��������!�!�� �	���
(�!�'	
�	�'4��--
�����H��--
��������!�!�� �	���
(�!�'	
�	�'4��--
�����2
�
���
�.��0
�	��������!�!�� ���
��
�
���
�������!
�	#����"�������
4���
!
�	�	���	�"�-
������
�� ��!��
"
)��	I��������
�������"���	����
�������	

����
���"
������
��� ��� ��!�	����%��.��
���������

!
�����������	
�������	���	��1��$��"�.�
�
�	�	�������	��
�	����""���
���
��
)
��"���
�
�	�	�����	
����
��	�	

�	
�!������
�� ���

�"	
�	�����������
�
�	�	

!�	��	

��"����J��.��0
�	������K
�"	
�L!���)
!
�	�.��0
�	���""��
���!�"
	
���������	

�	
�!�/��/�����.��0
�	�����	��
�	����""����&���	
��	

���	��
�	�����	

��"����	����
���
���
�
�	�	����������
�� ���

�"	
	������������
�
�	�	

!������������	��	

��"����K���"����.��	�����	���



���������	
����

�����
�����
����
���������
��
��
�
����������
����
�����������
����������	
����

�����
�������
�������� 
�!�����������������������������"�����������
�����
��
�����

�������#�
��##��������
���$
��
�������
���
���
�������
��������
����#������������
�%&'()*&�+),-*.*/�0'&123)45��������������������#���������
��"�����������������������
������67��������#������
�����#�
����
������$����#�
����
����#
���
��#�
���
���
����
����8��9��
�����
������#�
�
�����
��
�����������
���������
�����
���
���
�����
������
�����
��
�������
�����������#����������
������������

���
���
������������#���
���

������������
���������
�����
���
���
�����
������:��;����������
���������������������������
�������
���
��<)=&>22?4�@<AB.1,CDE<)=&>22?E���:�
�����
����FG�HGIJKLKJMG�KM�NOLPKQR�ST������"�����
��"�STSU�S��V�����
���:��
������FWWOXX�KM�NOLPKQR��Y������"� �

����Z���
����"����"�STST�U�� 
���[������"��
�����\�V����]MGGOWK�]M̂O�]MGWO_KX�JG�NOLPKQR"�[�̀

�$�����Z���
����"�STSa�0&b)-�+),-*.*/�c,&)-.,C4E��������
��#�
�:���
�������
���
��� 
���������S��d
����
���
���
�����������U��7��
��
����

��7�����
�����e��d
����
����
���"�9���"�8���������������a��d
����
��7���
�������[���
����������Y��d
����
�������������#�[���
����
����0&b)-�c,&)-.,C4�f)g'.-)(�2h�%&'()*&4�0&b)-�c,&)-.,C4�f)g'.-)(�2h�%&'()*&4E�������
����
������ig'.&A�j,4)(�k'--.1'C'3\����
��\�l��m((-)44n�
�������\�l������on\�p��
��
�
����
���������
�
����#�
���������
����
���������
�������
��
����������
���
##�
�
�����\�����
����:��

�������������������

����
����
�
�����
��
�
������
���##�
���������������������#�
�����������"���������������
������#���l"������
"�
��"������������"�
��������
����[
������������
�������
��������
����#�
�
�����

���
��������������������l���7�����������
����������������l���
�����������
���������
���
��

���
����
�
��
�����



���������	
��
�
����������������������������������������������� �!���"�#$�%&'��(')*'��������"�$+%��+����������,	���-	
��.������/�
	�-���0�������1����-�0	��2	�������..��������1�3�����-�	�����	-1����31	���-�2���45678�9:;<8=�78�>?<=>@A�:BB=<=@�7C�D=EFE>8=@�@=?7G=<A�H:@=I�7C�>@@7J7:C�J:�J<>@7J7:C>?�B>9=�J:�B>9=�H:@=KLM5678�9:;<8=�78�>�67N6�@=H>C@�N=C=<>?�=@;9>J7:C�9:;<8=K��56=�D=EFE>8=@�@=?7G=<A�B:<H>J�H==J8�8J;@=CJ�C==@�B:<�896=@;?7CN�B?=O7E7?7JAKPM�56=�@=9787:C�J:�:BB=<�J678�9:;<8=�7C�>�Q78J>C9=�R@;9>J7:C�H:@=�D>8�H>@=�H>CA�A=><8�>N:K��5678�:BB=<7CN�78�<=G7=D=@�7C�E:J6�S<:N<>H�<=G7=D�>C@�@=S><JH=CJ�8=H=8J=<�896=@;?7CN�S<:9=88=8KT11����U�
����	

�2	����	
��23���U��	11����U
�������3��-���0�������	U�
�����V?:8=@�9>SJ7:C7CN�B:<�G7@=:8K5<>C89<7SJ7:C�B:<�>;@7:KW?JFJ=OJX�J>N8�B:<�7H>N=8KYJ7?7Z7CN�6=>@=<8X8JA?=8�B:<�J=OJ�B:<H>JJ7CN�J:�H>[=�D=E�S>N=8�>99=887E?=�B:<�89<==C�<=>@=<8KYJ7?7Z7CN�6=>@=<8X8JA?=8�B:<�J=OJ�B:<H>JJ7CN�J:�H>[=�\:<@I�]:D=<]:7CJI�]Q̂I�=J9K�>99=887E?=�B:<�89<==C<=>@=<8K:̂<H>JJ7CN�>C@�9:@7CN�J:�H>[=�J>E?=8�>99=887E?=�B:<�89<==C�<=>@=<8KROS?:<>J:<A�?7C[8K]<:S=<�9:?:<�9:CJ<>8JK_:@7BA7CN�>887NCH=CJ�J7H=�?7H7J8�B:<�8J;@=CJ8�D7J6�>99:HH:@>J7:C8K�̀3����aUb�1��
��c�̀�2�	�������	���	�����-	
�1�3���d�1��1e�	

���	��	��
����������������������	-1����31	���-1�3���c56=�8>H=�8J>C@><@8�:B�9:;<8=�f;>?7JA�7@=CJ7B7=@�7C�J6=�9:;<8=�:;J?7C=�:B�<=9:<@�9>C�E=�>SS?7=@K56=�9:CJ=CJ�7@=CJ7B7=@�7C�J6=�9:;<8=�:;J?7C=�:B�<=9:<@�9>C�E=�S<=8=CJ=@�=BB=9J7G=?A�>C@�D7J6�J6=�8>H=@=N<==�:B�<7N:<KW�8J;@=CJ�9>C�>967=G=�J6=�8>H=�N:>?8�>C@�:Eg=9J7G=8�7@=CJ7B7=@�7C�J6=�9:;<8=�:;J?7C=�:B�<=9:<@K56=�8>H=�>887NCH=CJ8�7C�J6=�9:;<8=�:;J?7C=�:B�<=9:<@�9>C�E=�9:HS?=J=@�EA�J6=�8J;@=CJ�>C@�N<>@=@�EAJ6=�7C8J<;9J:<K56=�8>H=�>88=88H=CJ8�>C@�?=G=?�:B�8J;@=CJ�>99:;CJ>E7?7JA�9>C�E=�>967=G=@K���̀�3����h-���	1���-h-���31���ij�3��-��h-���	1���-k)+��l�mno�pqrstuvswt�xpyy�pqpspzso�pqsotzvspwq�xpsn�rsu{oqsr�sw�{osot|pqo�snzs�sno}�zto�zvvorrpq~�zq{vw|�tonoq{pq~�vwutro�|zsotpzy�zq{�zto��ztspvp�zspq~�to~uyzty}�pq�vwutro�zvsp�pspor��%�������l��C8J<;9J:<�;8=�=H>7?�J:�7C7J7>J=�7CJ=<>9J7:C�D7J6�8J;@=CJ8�J:�@=J=<H7C=�J6>J�J6=A�><=�E:J6>99=887CN�>C@�9:HS<=6=C@7CN�9:;<8=�H>J=<7>?�>C@�J:�H:C7J:<�8J;@=CJ8��<=N;?><�S><J797S>J7:C�7C�J6=



����������������	���
���
��
����������������	���
���
��

����������������������������������� �!!�"���������#�������$��!���������������� ����%����������"��������������&����������&�#�����#&�����&����������������'�(!���� �!!�"��$���������������(����"!��)*+,-++*./�0.1234�567�89:;<=>;?<�@8AA�<7B=AC<AD�EC<;8>8EC;7�89�F8:>=::8?9:�;6C;�F7CA�@8;6�C>CF7G8>>?9;79;H�@8AA�>?9:8:;79;AD�E<?I8F7�:=J:;C9;8I7�K77FJC>LH�C9F�@8AA�KC>8A8;C;7�CAA�F8:>=::8?9:MN2OP-O/,Q4�R�������������� �!!�����!��������������������������!���������������"������S��!����T���$(����"!������(!U��������U���������(�����#&���������������� �!!���������������������(!U������!������(�����#��V��������!���$$�����$�U�"��(���������������"��W������������X�#���������������������"�����(�����Y//.-/,OZO/[+4�\7B=AC<�C99?=9>7G79;:�;6C;�C<7�C>CF7G8>�89�9C;=<7�@8AA�J7�E?:;7F�;?�;67�>AC::MN2OP-O/,Q4�V�������$����� �!!�"��(��������������!������#�!��!U��V�������$�����$�#������!��������$��������� ��������#�$������������&�����#�����������U!!�"��&������]�$�������!����R��U������!�����!�����!���̂ ��������"��W��������#�$�����_O0�,./̀O2O/,*/a4�567�89:;<=>;?<�@8AA�=:7�@7J�>?9K7<79>89B�;?�89;7<C>;�@8;6�:;=F79;:�89�<7CA�;8G7MN2OP-O/,Q4�R��������������$�U����� �"�����������#������������� �������������������!̂��$�&���������b������������ �������������������������R��������������$�U����� �"�����������#������������������!����������������������!�������������!����������������cZ1*d4�e;=F79;:�@8AA�J7�79>?=<CB7F�;?�7GC8A�7C>6�?;67<�;?�C:L�f=7:;8?9:�CJ?=;�;67�>?=<:7H�89>A=F89BC::8B9G79;:MN2OP-O/,Q4����������$�U��$��!��������������������!���� ������$(!����#�#���(�����#�$�����gd1++�3*+,-++*./�0.1234�e;=F79;:�@8AA�E?:;�;?�;67�F8:>=::8?9�J?C<FH�C9:@7<89B�f=7:;8?9:�E?:7F�JD�;6789:;<=>;?<M�567D�@8AA�CA:?�<7EAD�;?�7C>6�?;67<h:�E?:;89B:MN2OP-O/,Q4�V���#�$������������!����(�����#���������!���������������"����&���� ����#�%��������(�����"U�������������������������� �!!��!�����(!U���������������T�(�����#��i2.-j�k.2l4�e;=F79;:�@8AA�@?<L�89�;7CG:�;?�>?GEA7;7�B<?=E�E<?m7>;:M�567�E<?m7>;:�@8AA�;679�J7�:6C<7F@8;6�;67�<7:;�?K�;67�>AC::MN2OP-O/,Q4����������$�U�"������#����#���(� ��W������!!�"�����������$(!����#�����#�$�������(��n�������#�������o���(������������"�����&���!���]����#��&� �"̂�����������#��������&����p����$��!����"�����!�q���"U���������������������U(����������#�$�����gd1++�3*+,-++*./�0.1234�e;=F79;:�@8AA�E?:;�;?�;67�F8:>=::8?9�J?C<FH�C9:@7<89B�f=7:;8?9:�?9�>?=<:7>?9;79;�E?:7F�JD�;67�89:;<=>;?<MN2OP-O/,Q4�V���#�$����� �!!����!����(�����#� ��W!U���������!���������������"����&���� ����#%���������(�����"U�������������������������� �!!��!�����(!U���������������T�(�����#��i2.-j�k.2l4�e;=F79;:�@8AA�>?AACJ?<C;7�89�E<8IC;7�B<?=E:�;?�:?AI7�E<?JA7G:H�J7>?G7�7rE7<;:�?9�>7<;C89;?E8>:H�7;>M�567D�@8AA�;679�E<7:79;�;678<�K89F89B:�;?�;67�>AC::MN2OP-O/,Q4����������$�U�"������#����#���(� ��W������!!�"�����������$(!����#�����#�$�������(��n�������#�����������$���������W�� !��#�����������������W�!!���o���(������������"�����&���!��]����#��&� �"̂�����������#��������&����p����$��!�����"�����!�q���"U���������������������U(���������#�$�����_2*[[O/�j1jO2+4�sCE7<:�@8AA�J7�@<8;;79�?9�IC<8?=:�;?E8>:MN2OP-O/,Q4�S�����������#�$�����"������#��������� ��W�������������������X�������������#������������������tO+O12,u�Y++*a/ZO/[+4�e;=F79;:�@8AA�=:7�;67�v9;7<97;�C9F�A8J<C<D�<7:?=<>7:�;?�<7:7C<>6f=7:;8?9:HE<?JA7G:H�7I79;:H�7;>M



����������	�
����������
�������
�����
�
���	�������������
����������������������� !"#�$%&' "()*�
�+������,
��
�
��-����.�%("���-�/.���011!(' 2!��
�3�������4����
�
��0���5. *67�. 2!��")�2)"#�8�� *%��98:�
�;��
��,<��=,>>���
�
��?���?)"�@ 6('�9A(!!6�
�B���CD�����$���?)*�E''&1 "()* !�
F������G���
,H��I��=�JKG��,��<�?���L6�*)"�1 ."�)7� �'))1�. "(M��N).A��O1�.(�*'���%&' "()*�1.)/. P:�
F����G�<,�>��>�����
�
��?����)&.6��(6�*)"� �61�'( !�'! 66:
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T'-I1,���àg_̀abcadefg
�($&&,8
3%%$.8T,8&%i
'82,
0,(
T'-I1,
9'(
%:'(&
3%%$.8T,8&%j
'82,
0,(
I8$&
9'(
13(.,(3%%$.8T,8&%
"
030,(%�,%%3)%�'(31
0(,%,8&3&$'8%=



����������	�
���
��������������������������� �!�"#���$"�"��%&�'�(�
���
��������)���������$�**��"��������$"�"��'���+�,�-��
-�.�(���-,����(���,�-�



������������	�

���
����������������������������������� !""#$%&"�' (")�!(!$#���' (")�!!
$�%!(�'*�+) ,-�./0�1234�567789:;<=>�3<?<=@�1;@</0A�@;:B=�6CDE,-�F0/G/@?H,=H;I=0A�J=<K/>@LM

N�OP
�P��QLOR��S���

N�OP
�P�T?<;/:?H=�./0�,--UGH?;:�VKA�<K;@�B/W0@=�@K/WH>�X=�/..=0=>�;:�,;@<?:B=�->WB?<;/:�Y/>=Z[\���]������̂������������_��������̀�a������b�c]��d̀�]�b��c��c̀�\���e��c��aa���̀��c����b�c]��d̀�]�b��c���̀��a�����������_����f�gh�����̀�b�̀�b\���d����������b�����ic�̂�b\�b\��̂�_�b\��]������\���e��c�b��i\b��c̀�b�����ic�̂�b\�b\��̀��b�c]���̀�]�b��c��b�c̀��̀���a��������]�cb�_�̀�������̀�̀��b�c]���̀�]�b��c�]��������c��������i���f-UGH?;:�K/V�<K=�>=B;@;/:�V?@�Y?>=�</�/..=0�<K;@�B/W0@=�;:�?�,;@<?:B=�->WB?<;/:�Y/>=Z[\���̀�]����c�̂�����̀���c�]�c����b��c����ci�a���$b����a�]��b_��c�b\��\��b��_����i����̂\�c�]�����b�ci��d��̀ �̀c̀����a����b\���\��b��_�]��������c�b\����������a�(�(�fjBB=@@;X;H;<A�?HH�Y?<=0;?H@�YW@<�X=�?BB=@@;XH=�</�@<W>=:<@�V;<K�>;@?X;H;<;=@



��������	
���
�
���������������	
����
���
�����	����������������	���������	�����������
����	�������������������������	���
������	����� �
	����	������ ������������
���	������������
����	�������������������������	���
������	���!���"�#����#��
�"�#$%"������	������ ������������
��	�����%���	���
��	
������
������	����	 ����	������ ������������
���	�����&�
���	�������
���#��
�����������
��	���'()*+,�-./,0123,+4�'(567*,8�1(�7�1*78212(97:�0()*+,;�0<,0=�7::�1<71�766:>�1(�1<,�6*(6(+,8�82+1790,�,8)0712(90()*+,4�����	�����	
�	��������������?�	��������
��������
�����������������
�������������	
� ��	

�����������
��
�����
��������
�����������������
�������������	
� ��
����
����������������	
������������	�������������������������
���	
�	������������	�����	���	
��� @�����������
��������
�����������������
�����������������	���	����
��
����
�����������������
�������������	
� �����
������ �����������
��	
����	���� ������
��������������	���	�������
���	
����������������
��	����
�	 �������	
� ��	��������AB�'()*+,�C91,*7012(9C9+1*)01(*DE1)8,91�C91,*7012(9

E1)8,91DE1)8,91�C91,*7012(9

FGHIJK�LMN�OPQRSTURVS�WOXX�OPOROYRN�OPRNSYUROVP�WORM�QRTZNPRQ�RV�ZNRNS[OPN�RMYR�RMN\�YSN�YUUNQQOP]�YPZUV[ ŜNMNPZOP]�UVTSQN�[YRNSOYX�YPZ�YSN�̂YSROUÔYROP]�SN]TXYSX\�OP�UVTSQN�YURO_ORONQ̀abcdecfghK�!������
��������
��������i�����������
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�,����
�������
���
�
����+�
�����������������



���������	
����
�����������
����
���������	�����	�����������������
���	�
���������
�����
������
�������
���
��������������������	��
���
���������������������� ����������
���
�������
�����
������
����!������������"���
�������������
�������
���
����"���������#��������$%�&���	��'���(������������"��
����)"����������������������
���"
��"��
���������*���������������
�+�
�����)����"����	�����
�������������������������"��� �
����������"���
��,�����������������
�+� ������
���
���,�������������������-��.����
���/�
�������������
�����0�"�������,��������"������������������
��������������
���
�������"�����1���	������"���
����2�����
�+ ���
���
���
������+����������������������	������)����"������
�������"
�
�����"�������"�	�
������
�����
���������������������������#��.��"�����������
��
����������1���	��
����
���2���3�2/

	"��0"���� ��������������
�+�
������������
���������������
����������
������"�����*��������
� ���
�������������������
�+��
��,�����������������
��������
���"������������������
�+ �����)����"�����������
��������
�+�
��������"������
,����������������������,�������������������456789:�8;�<=>?@>6ABC�D6@95B6�EF8CF5::,��/�
�����
G�������*��
���"���
G���������"����
��������	�����H�����
�����-"���������������
�������+"����������
�����2
�����""�	�
����
�+�����"����-��-"�����
�+���0�
�������"��������!���������I
����
�+������+"��������	���������H���������
��������.��"�����������
����,��"�����
���������������� ���������""�	�
�� �)�����
���
������
��������2
�������
���
������)

+���������(����
G�������(���"���
G����������
�)��������"���������������!����/�������2J�������,��"�������
���G
��������I��K��33�����,��"�������
�H��33���*�����������,��"�����
���������L��(��"��J�������,��"�����
����������
������"���!��������"������M����������)���
��������������"� �!�����""� �
��������������
�������"���������



����������	
�����
�������������������������������������� ��!��������"���������"�#��$#�����%&'�&�$�()������*$(�����*�����&�� ��$��* ��� �!����������� �!�+���$��$ �����!�������$��!�$�"������$,� ���$+��-��� �"�$�"��� � $(�"�&�� ��$���"�����(��� ��.����������$����/������� ('0'�1���������*�*� ,�����$ ��� ������������"�2�$���� �����������+$�����$�"���$���.���������&�� ��$������ $���-�� �����'3'�4+$��$����������� �#��������$"�����&�� ��$������� �����+$ ������������$�"������ ��. ����'1'����������+$��$��+�������"��"�������"������$��������$���.����(�� .$��)�!����� � ��!�$�"��+$��$�����������*� ,�����$ �'5�6�7��8��95:;��	<=>5�6�7��8>?'�0$�.���!�@$����*�A�BCDEFGH�IFGJCKL�MN�AOHKFEPD�QPFDJFDR�ADS�TEUVWJUKHX�?��!� �+���"��"'!�Y�����".�!Z[?\'Z'�2��.���]$�(�TFDEH�̂_̀a�AOHKFEP�PDS�JbH�cPdFDR�CN�BCDJHOWCKPKL�AKJX�?����"'!�Y�$,���!�Z[?e'f'�g����3$��#���!�&�$�"$� �]�$��AOHKFEPD�BUVJUKPV�TJUSFHGX�h����"'!�Y�����".�!�Z[Zh'i'�j $�����]'�k����lKPOFDR�AOHKFEPX�h����"'!�m�$����n�o�"���!�Z[Zi'h'�p�*��!�@���$���AOHKFEPD�AKJ�PDS�AKEbFJHEJUKHX�?����"'!�m�$����n�o�"����!�Z[[e'e'�g�+$,!�0$ #$ $!�qCLPRHG�CN�JbH�THVNa�QPFKGr�QPKPVVHVGr�PDS�QPJJHKDG�FD�AOHKFEPD�AKJ�PDS�sFJHKPJUKHX!�t-�� "���+� ���(�k ���!�Z[[u'u'�2������ !�v����$�!�AOHKFEPa�A�IFGJCKL�FD�AKJa�wbH�AOHKFEPD�xCUKDHL�wCVS�yL�QPFDJHKGr�TEUVWJCKGrQbCJCRKPWbHKGr�PDS�AKEbFJHEJGX!�0�$�,�1�.�n�p�+����$�!�Z[[z'z'�3(����$�j�*�� �sCEPJFDR�AOHKFEPD�AKJa�lFDSFDR�AKĴG�cHPDFDR�FD�cUGHUOGr�BCVCDFPV�QHKFCS�JC�JbH�QKHGHDJX?����"'!�Y�����".�!�Z[?e'{|���:�}	����~�
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g���nZZ_YZ[W;WZĵ?	oBQHLMG	MDDJHDIBOBDFE	FAMF	MGB	MIMNBOCI	CD	DMFHGB	KCLL	cB	RJEFBN	FJ	FAB	ILMEETUVWXYWZ[\?	3�	�

��	���

	���
�	1
�	�
�
��
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èk]̂g̀b
fa
kf̂gb̀
kfa]̀a]otUuvWuwxy[
z#$#SHS
/Q#2%
1%-
Q%%B�UV�ux�~[
\]̂_̀a]b
cdee
kfjlè]̀
lgfǹk]b
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�����������pMMLKMJmqmMrIR�sÙ[_aZ�aWW][W\UeUWYX�YTaY�aZU�a\adUeV\�VW�WaY[ZU�̂V__�hU�c]XYUd�Y]�YTU�\_aXXklPmnKmMJoR�'�
�����������
�������tmN�JLMumPmMJHMvR�STU�VWXYZ[\Y]Z�̂V__�[XU�̂Uh�\]WiUZUW\VẀ�Y]�VWYUZa\Y�̂VYT�XY[dUWYX�VW�ZUa_�YVeUklPmnKmMJoR�'�
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6.3 New Programs 
Narrative/Guided Map - Effective Term: Fall 2025 

 Emotional Intelligence in the Workplace, NL

Narrative/Guided Map - Effective Term: Fall 2026 

 AAG Automotive Chassis Technician, CA

 AAG Automotive Electrical Technician, CA

 AAG Automotive Emissions Technician, CA

 AAG Automotive Service Technician, CA

 AAG Automotive Technician, CA
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6.4 Program Deactivations 

Effective Term: Fall 2025 

 Advanced ESL Communication Studies, NCL 

 Automotive Summer Camp, NL 

 Foundational Mathematics Pathway, NY 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6.5 New Subject Codes

Effective Term: Fall 2026 

 ARTH Art History



6.6 Credit for Prior Learning 

Industry Recognized Training - Effective Term: Fall 2026 

 APAG 1 AAG Service 

 APAG 1L AAG Service Laboratory 

 APAG 2 AAG Chassis 

 APAG 2L AAG Chassis Laboratory 

 APAG 3 AAG Emissions 

 APAG 3L AAG Emissions Laboratory 

 APAG 4 AAG Electrical 

 APAG 4L AAG Electrical Laboratory 
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Committee Name: Curriculum Committee 
 
Form Completed by: Craig Kutil Position: Chair 

 
Instructions 

The purpose of this worksheet is to allow each Committee, Subcommittee, Senate, or Union to 
review its charge, responsibilities, and membership yearly as documented in the LPC Shared 
Governance Handbook.  Committees should ensure that their charge supports the LPC Mission 
Statement and Accreditation Standards.  This form will serve to document changes, if needed.  If 
changes are requested, committees must obtain approval from any constituency groups involved 
prior to returning this form to the President’s Office to be reviewed by College Council.  Once 
approved by College Council, updates will be made to the Shared Governance Handbook.   
 
Committee Academic Year Timeline 

Month Activity 
February • Committees discuss and finalize committee changes and/or structure. 

• Chair completes Governance Worksheet with or without changes and signs on behalf of the 
committee. 

March 
 

• Governance Worksheet goes forward to Academic Senate (if appropriate). 
• Governance Worksheet goes forward to College Council for approval. 
• College Council Meeting – Approvals of Governance Committee Changes. 
• If there are significant changes, Committee Chair or Designee must attend the Council Meeting. 

April • Shared Governance Participants’ Document and Governance Handbook updated with 
committee changes. 

• President’s Office sends reminder to Academic and Student Services Divisions, Classified Senate, 
and Administrators to update membership. 

• Student Services Division Meeting agenda item: committee memberships. 
• Admin Staff Meeting agenda item: committee memberships. 
• Classified Senate Meeting agenda item: committee memberships. 
• Academic Divisions Meeting agenda item: committee memberships. 

May • Admin Staff finalizes committee memberships. 
• Student Services Division finalizes committee memberships. 
• Classified Senate finalizes committee memberships. 
• Academic Divisions finalizes committee memberships. 
• Academic Divisions, Student Services Divisions, Classified Senate, and Admin Staff sends 

committee representation to President’s Office for web site updates. 
August  • President’s Office posts DRAFT Governance Participants on website. 
September • Faculty Association sends list of appointments. 

• LPCSG sends list of appointments to President’s Office. 
• Committees send President’s Office Committee Chair selection. 
• President’s Office posts FINAL Governance Participants on website. 
• Committee Chair/Support updates committee web site with changes and committee 

representation. 

LPC Mission Statement: 
Las Positas College provides an inclusive learning-centered, equity-focused environment that 
offers educational opportunities and support for completion of students’ transfer, degree, 
and career-technical goals while promoting lifelong learning. 

 

http://www.laspositascollege.edu/gv/documents.php
http://www.laspositascollege.edu/gv/documents.php
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Committee Tasks for 2024-25 

 
 
 
 
 
 Committee Name: Curriculum Committee 
 
Form Completed by: Craig Kutil  Position: Chair 

 
Instructions 

List tasks the committee completed in 2024-2025 in support of the committee charge. 

1. Reviewed and approved new courses and programs 

2. Reviewed and approved course and program modifications and deactivations 

3. Developed and approved Curriculum Committee Policies 

4. Revised Curriculum Committee Charge and Committee Membership 

5. Approved first six common course number (CCN) course revisions 

6. Updated the Associate Degree General Education pattern and standards 

 

 
  

LPC Mission Statement: 
Las Positas College provides an inclusive learning-centered, equity-focused environment that 
offers educational opportunities and support for completion of students’ transfer, degree, 
and career-technical goals while promoting lifelong learning. 
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Use the information from the Shared Governance Handbook and the Committee Participants list to 
determine whether changes need to be made for 2025-2026.   
 

1. Charge: 

   The Charge is satisfactory, no changes.   

 X  The Charge will change.  The updated Charge is attached.   

 
2. Reporting Relationship: 

X It is recommended the reporting relationship remains the same. 

  It is recommended the reporting relationship changes. 

The committee will report to: 

  Academic Senate     College Council 

  Faculty Association     President 

  Vice President of    
 

  Other   __________ 
 
3. Chairmanship: 

It is recommended that the chair: 

 X Selection remains the same 

  Selection method changes to:    
 
  

http://www.laspositascollege.edu/gv/documents.php
http://www.laspositascollege.edu/gv/documents.php
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4. Membership: 

 The committee has the expertise and collegial representation to successfully meet the 
charge; it is recommended membership remains the same. 

 X The committee recommends membership changes to ensure expertise and collegial 
representation to successfully meet the charge.   

Voting Members (list positions, not actual names): (e.g., V.P. of Student Services, 4 
Classified, 1 faculty from each Division, etc.) 

1.   2 Faculty from each Division  
2.   1 Librarian  
3.   Articulation Officer 
4.     
5.     
6.     
7.     
8.     
9.    
10.    
11.    
12.    

 
Total Voting Members:   12  Quorum (50% + 1):  ___7    

 
Non-Voting Members (Advisors): (e.g., President, 2 students, 1 faculty from each Division, 
etc.) 

1.   Curriculum & Student Learning Outcomes Specialist  
2.   1 Academic Services Division Dean  
3.   Vice President of Academic Services  
4.   Student Services Division Dean  
5.   1 Student Government Representative  
6.   1 Curriculum & Scheduling Specialist 
7.   1 Student Records Evaluator 

 

Members appointed by: (check all that apply) 
 

 X Academic Senate 

  Classified Senate 

  Administration 

  Faculty Association 

  SEIU 

 X Student Senate
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5. Term: (check one) 

 1 year X 2 years  Other 

 
Committee Chair/Co-Chair Approval 

Printed Name Signature Date 
 
    
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Overview 
Responsibility for reviewing curriculum, establishing prerequisites, course placement in disciplines, 
assigning course identifiers, degree and certificate requirements, developing process and timelines 
for review of academic programs, grading policies, maintaining and updating discipline list, and 
making recommendations to the President for action by the Board of Trustees.  All new courses and 
programs, as well as changes in current course and program content, structure, or credit, must be 
reviewed by this committee. 

Reporting Relationship 
The Curriculum Committee is a subcommittee of the Academic Senate. 

Charge 
The Curriculum Committee (hereafter referred to as “the Committee”) is responsible for ensuring 
and preserving the academic integrity and quality of all courses and programs offered by Las Positas 
College. The Committee’s primary responsibilities lie in five major areas, as specified by Title V [Title 
5 §53200]: 

• Curriculum 

• Degree and certificate requirements 

• Grading policies 

• Educational program development 

• Standards or policies regarding student preparation and success 

As a sub-committee of the Academic Senate, the Committee reports its recommendations for 
approval in the areas of Curriculum and Educational Programs to the Senate as informational items, 
and forwards its recommendations in these areas to the Office of the Vice President of Academic 
Services. This office prepares the recommendations for presentation to the Board of Trustees by 
way of the President’s Office at the College. The Board of Trustees is the sole authority for approval 
of all curriculum recommendations in the areas of Curriculum and Educational Programs. 

In the area of Degree and Certificate Requirements, it is the duty of the Committee to formulate 
policies for approving degree and certificate requirements for presentation to the Senate. “It is not 
the role of the Senate to change these recommendations. However, it is appropriate for the Senate 
to review the policies and procedures used [Title V §53203(a)] and call attention to any 
irregularities which might require a recommendation to be returned to the Committee for 
reconsideration.  Changes to the General Education pattern for the Associate Degree may be 
recommended by the Committee. 

The Committee’s duties and responsibilities in each of the areas are defined as follows: 

 

 



 

Curriculum 
In the area of curriculum, the Committee’s duties include – but are not limited to – approval of: 

• New and revised course outlines of record for degree-applicable credit courses, non-
degree-applicable credit courses, and noncredit courses 

• Pre-requisites, co-requisites, and advisories for courses 

• Limitations on the number of times a course may be repeated 

• Units for courses and programs 

• Courses to be taught in distance education mode 

• Courses for inclusion in the requirements for the Associate Degree (AA or AS) 

• Courses for transfer to CSU 

• Discontinuation of existing courses or programs 

• Placement of courses within disciplines 

• Assigning course identifiers 

• Maintaining and updating the discipline list 

• Maintaining and updating program maps 

Degree and Certificate Requirements 
In this area, the Committee’s duties include – but are not limited to – the following: 

• Recommendations for changes to the General Education pattern for the Associate 
Degree 

• Definition of criteria for placement of courses within General Education areas 

• Periodic review for appropriateness and relevancy of the courses listed within a specific 
General Education area 

Grading Policies 
The Committee’s duties in this area include – but are not limited to – the following: 

• Review of grading policies for individual courses (e.g., whether the course is grade only) 

• Review of coursework required of students (as specified in the course outline of 
record), to ensure that coursework meets rigorous academic standards 

Educational Programs 
Educational programs are initiated and developed within appropriate areas or disciplines. The 
Committee’s duties include – but are not limited to – approval of: 

• Educational (degree and certificate) programs and requirements for such programs 

• Additional program specific graduation requirements 



 

Standards or Policies Regarding Student Preparation and Success 
The Committee’s role in this area is related to its charge to approve course outlines and pre-
requisites. The Committee must ensure that pre-requisites, co-requisites, and advisories are 
appropriately selected in such a way as to ensure students are adequately prepared for a course 
and will have the skills necessary to succeed in the course. The Committee must also ensure that 
pre-requisites, co-requisites, and advisories do not act as a barrier to students seeking to complete 
coursework or programs. 

Committee Membership 
Chair: 

• Votes only in case of a tie  

Voting Members:  

• 2 Faculty from each Division 

• 1 Librarian 

• Articulation Officer 

If the Librarian and/or Articulation Officer serve as the Chair they shall only vote in their capacity as 
Chair. 

Advisors: 
• Curriculum & Student Learning Outcomes Specialist (acts as Secretary of the 

Committee) 

• Vice President of Academic Services 

• 1 Academic Services Division Dean  

• Student Services Division Dean 

• 1 Student Records Evaluator 

• 1 Curriculum & Scheduling Specialist  

• Other Classified Professional/s (appointed by the Chair) 

• 1 Student Government Representative 

Appointments by: Academic Senate; College President; Student Government; Curriculum Chair 

Term 
It is hoped that voting members will serve for a minimum of two years and should be allowed to 
serve longer if selected by their constituency, in order to preserve valuable expertise amongst the 
Committee members. At the same time, it is important to bring new voting members onto the 
Committee within any two-year cycle, in order to develop curriculum expertise amongst all voting 
members. 



 

The term of office for the position of Chair is two years. The Chair may serve for more than one 
term, and may serve consecutive terms. 

Voting and Quorum 
Voting is limited to voting members and the quorum is determined by the number of voting 
members on the Committee in each term. 
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